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Nota od autora

Dlaczego ta wersja jest inna

Pierwsza wersja tej ksigzki byta dtugim, technicznym
argumentem. Pisatem jg z lekiem badacza, ktory wie, ze
jesli pomyli sie w jednym przypisie, kto$ go za to ztapie.
To byt jezyk obronny. Akademicki ptaszcz, podszyty

cytatami i tabelami.

Po jej wydaniu zaczglem dostawa¢ maile, na ktére
nie umiatem odpowiedzie¢. Pisali ludzie, ktorzy nie
skonczyli socjologii, nie czytali Hana ani Bourdieu, a
mimo to wiedzieli doktadnie, o czym ta ksigzka jest.
Pisali rzeczy takie jak: ,pan opisal moje biuro”, ,pan
opisat ostatnie trzy lata mojego zycia”, ,pan opisat mojg

mame i nie wiem, co z tym zrobic¢”.

Wtedy zrozumialem, ze teoria, ktorej nie potrafi
przeczyta¢ Kkasjerka, nauczycielka, pielegniarka czy
menedzer $redniego szczebla — nie istnieje. Istnieje w
srodowisku tych, ktorzy jg tworzg, a sSrodowisko to jest,
paradoksalnie, dokladnie tym, o ktérym ta ksigzka

moéwi: zamknietg barika, cieplg i nieprzepuszczalng.
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Ta wersja jest wiec prébg wyjscia z tej baniki. Te same
tezy, te same wnioski, ten sam uk}ad rozdziatéw — ale
jezyk pisany tak, jakbym opowiadat o tym znajomemu w
pociggu Warszawa—Krakow. Bez $cian z cytatow. Bez
dodatku o polskiej socjologii, ktéory w wydaniu
akademickim mial swoje miejsce, a tutaj rozsadzitby
tempo. Bez dlugich, technicznych rozdzialéw o
symulacji komputerowej — z tej symulacji zostaje w
aneksie tylko to, co naprawde z niej wynika dla

czytelnika.

Przypisy zostajg, cho¢ rzadsze. Pojecia zostaja.
Diagnoza zostaje. Zmienia sie tylko temperatura, w
jakiej je podaje.

Ksigzka jest o tym samym, co byla: o klasie §redniej,
ktéra broni swojego ciepta tak skutecznie, ze dusi w nim
wszystko, co mogloby by¢ przysztoscig. O tym, Ze nie
wyklucza sie juz krzykiem, tylko atmosferg. I o tym,
dlaczego ten najcichszy ze sposobéw wykluczania jest

jednocze$nie najbardziej okrutny.

To ksigzka napisana dla kazdego, kto kiedy$ poczut,
ze ,co$ jest nie tak” w biurze, w grupie znajomych, na

rodzinnym obiedzie — i nie potrafit tego nazwac.



Nazwanie jest pierwszym krokiem do odzyskania
jezyka. Jezyk jest pierwszym krokiem do odzyskania
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Wstep

Homeostaza — klasa srednia

w pulapce wlasnego ciepla

Nie pisze tej ksigzki po to, zeby po raz kolejny
opowiada¢ historie o tym, ze Swiat sie podzielil. O
peknieciach spotecznych styszeliSmy juz wszyscy. W
pewnym sensie zyjemy nimi codziennie: Warszawa
kontra prowincja, ,coastal elites” kontra ,,deplorables”,

postep kontra tradycja, miasto kontra wies.

Wydaje mi sie, ze najwieksza zmiana XXI wieku jest
jednak gdzie indziej. Podzialy nie biegng juz dzisiaj
wzdtuz granic politycznych ani czysto ekonomicznych.
Biegng wzdtuz granic termicznych. Nie pytamy juz ,kto
ma racje” — pytamy ,kto jest kompatybilny”. Wiadza

nie operuje juz przez prawo. Operuje przez klimat.

Dlatego te ksigzke nazwatem Homeostazg. Opisuje w
niej system, ktory przestat walczy¢ o przysztosc i zaczat
walczy¢ o utrzymanie rownowagi: o spokdj, komfort,

miekkg przewidywalno$¢. Homeostaza nie jest
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ideologia. Jest stylem Zycia, ktory stat sie mechanizmem

obronnym.

Zaczne od obrazka. WyobraZ sobie pokéj dziennym,
w ktérym jest doktadnie 21 stopni. Lampki ustawione na
cieptg barwe. Wyglada przyjaznie. Kto$§ otwiera okno —
wpada chiéd, smog, hatas ulicy. Pierwsza reakcja
gospodarza? Nie merytoryczna debata o jakosci
powietrza. Nie pytanie, czy ulica naprawde istnieje.
Tylko gest dtoni i zdanie: ,,zamknij to, bo zimno robi”.

To wszystko.

W tym jednym geScie jest cala ta ksigzka. Klasa
Srednia XXI wieku jest takim gospodarzem. Stworzyta
sobie pokdj, w ktéorym jest milo — i broni jego
temperatury z determinacjg, ktora jg zaskakuje, kiedy w
konicu sie jej przyjrzy. Nie wpuszcza tematéw, nie
wpuszcza ludzi, nie wpuszcza emocji, ktore te
temperature by zmienity. Nie krzyczy. Nie wyklucza. Po

prostu zamyka okno.

Wiele zawdzieczam tu Byung-Chul Hanowi i jego
diagnozie spoteczenistwa zmeczenia. Han pokazal, Ze
nie zyjemy juz w epoce dyscypliny, tylko w epoce

osiggnie¢ — w ktorej nikt nas juz nie bije, bo sami sie
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chloszczemy imperatywem rozwoju, optymalizacji i
bycia ,lepszg wersjg siebie”. To prawda. Mam jednak z
Hanem jeden powazny spor. Han twierdzi, ze spoteczna
immunologia — mechanizm obronny epoki — umaria,
bo znikneli ,,obcy” w klasycznym sensie. Moim zdaniem
nie umarla. Zmienita kod. Z tozsamosciowego na

afektywny.

Ten mechanizm nazywam w ksigzce immunologia
doxyczng. Brzmi to akademicko — wybacz to stowo, ale
potrzebne mi jest jedno, precyzyjne. Dziata tak: ochrona
»swoich” nie odbywa sie juz przez jawng przemoc, mur,
drut kolczasty czy zakaz. Odbywa sie przez subtelng
kontrole atmosfery. System selekcjonuje obecnosci.
Oddziela to, co ,lekkie”, od tego, co ,ciezkie”. Zarzadza
vibe'em. Obcy nie jest juz wrogiem, ktorego trzeba
zniszczy¢. Obcy stat sie kim$, kogo sie po prostu nie

dopuszcza do obiegu. Obcy jest ,,zimny”.

W tym nowym porzadku kluczowe staje sie pytanie,
kogo chcemy mie¢ blisko. Kto jest ,fajny”, ,cool”,
Lautentyczny” — a kto jest ,sztywny”, ,creepy”, ,nie
nasz”. Wiladza dziala przez atrakcyjno$¢ obecnosci.

Klimat staje sie politykg. A klasa Srednia — ta zmeczona,
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miastowa, dobrze wyksztalcona, méwigca po angielsku,
jezdzgca na warsztaty mindfulness — odgrywa w tym
procesie role centralng. Jest ,,ciepta”. Potrafi regulowac
napiecie, wytwarza¢ komfort, symulowa¢ normalnos¢.
Tylko Ze jednocze$nie jest skrajnie wyczerpana — i
wiasnie dlatego broni swojego ciepta jak zasobu

strategicznego.

Wyczerpanie, o ktérym pisze, nie jest skutkiem
ubocznym kapitalizmu. Stato sie jego mechanizmem
sterujgcym. Czlowiek przecigzony nie ma sity na
konflikt o przysztos¢. Trzyma sie kurczowo tego, co
przynosi natychmiastowg ulge. Wspdlnota celéw
ustepuje wspdlnocie afektywnej. Zamiast polityki
dostajemy terapie. Zamiast sporu o zasoby — spor o ton.
Zamiast projektu cywilizacyjnego — =zarzgdzanie

nastrojem.

Mechanizm jest widoczny zaréwno w Polsce, jak i w
USA, cho¢ w kazdym z tych miejsc méwi innym
jezykiem. W Polsce kodem dostepu bywa ,,europejskos¢”
— uzywana jako filtr obiegu. W USA — ,wokeness”,
uzywany jako narzedzie dystynkcji. Struktura jest
jednak bliZniaczo podobna. Chodzi w obu przypadkach
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o jedno: utrzymaé status quo afektywny. Wojna
kulturowa jest w tej perspektywie raczej teatrem niz
realng rewolucjg. To bezpieczne emocje, w ktorych
mozna sie wykgpa¢, dopoki nie naruszajg temperatury

pokoju.

Istniejg jednak bodZce, ktérych nie da sie ani
zasymulowaé, ani zneutralizowac estetykg. Wojna w
Ukrainie. Kryzys klimatyczny. Falowanie cen energii. To
sg bodzce, ktore ja nazywam zimnymi: zbyt realne, zbyt
kosztowne, wymagajg twardych decyzji. A decyzje w
epoce homeostazy sg niepozgdane. Stgd bierze sie
dwojaka reakcja klasy $redniej: albo miekki denializm
(,wiem, ale nie moge sie juz tym zajmowac”), albo
performatywna troska — gesty, ktére uspokajaja

sumienie, a nie zmieniajg niczego.

Ambicja tej ksigzki jest prosta. Chce opisac
mechanizm, w ktérym nie ma juz obcych w dawnym,
wrogim sensie. Sg tylko ci, ktérych nie zapraszamy na
impreze. Dopiero gdy =zobaczymy ten proces,
zrozumiemy, dlaczego demokracja stabnie bez huku.
Dlaczego — mimo ze wybory wcigz sie odbywaja,

parlamenty obradujg, a wolnos$¢ stowa jest formalnie
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chroniona — zyjemy z poczuciem, Ze co$ istotnego nas
omija.

Omija nas spér. Realny spor. Spor, ktory by cos
rozstrzygal. Znikngt nie dlatego, ze kto§ go zakazat —
znikngt dlatego, ze stal sie niegrzeczny. Higiena

nastroju zajeta miejsce polityki.

Z tym pytaniem chce cie zostawi¢ na starcie: jak
przezy¢ w  homeostazie, bedgc  ,zimnym”?
Konserwatystg wnoszgcym ciezkie tematy.
Prekariuszem przypominajagcym o realnej biedzie.
Cztowiekiem bez kodu, bez witasciwego akcentu, bez
znajomosci najnowszych podcastow. Kims, czyja

obecno$¢ wymaga od grupy wysitku.

Odpowiedzi udziele na koncu. A wilasciwie nie
udziele — bo ta ksigzka koriczy sie nie receptg, tylko
diagnoza. Recepty homeostaza uwielbia. Uwielbia
wszystko, co domyka temat. Diagnoza, ktéra nic nie
obiecuje i niczego nie zamyka, jest dla niej cialem

obcym. Mam nadzieje, Ze dla ciebie tez.
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Rozdziat 1

Han mial racje, ale nie do

konca

Spoleczenstwo zmeczenia jako przedpole

nowej immunologii

Byung-Chul Han ma rzadki dar. Potrafi nazwac
epoke, dotykajgc jej najbardziej bolesnego nerwu. Kiedy
pisze o ,,spoteczenistwie zmeczenia”, nie tworzy kolejnej
akademickiej definicji — diagnozuje stan, ktory czujemy
w ciatach, zanim zdgzymy go nazwac. Nie trzeba czyta¢
statystyk. =~ Wystarczy  postucha¢  rozméw w
korporacyjnych kuchniach, podstucha¢ kolegéw na
lunchu, postuchaé¢, co naprawde moéwig rodzice, kiedy
zostang sami z kawa. ,,Nie mam juz sity” przestato by¢

zdaniem prywatnym. Stato sie zdaniem epoki.

Han zaczyna od brutalnego rozréznienia. Dawne
stulecia definiowaly choroby wirusowe i bakteryjne —

atak ,z zewnagtrz”. Nasze stulecie definiujg stany
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neuronalne: depresja, ADHD, wypalenie. To nie sg
choroby od wroga. To sg choroby od nadmiaru. W
Swiecie, ktéry zamiast ,nie wolno” méwi nieustannie
»Mozesz”, przemoc nie znikneta. Stata si¢ wewnetrzna.
Nikt nie stoi juz nad nami z batem. Sami siebie
chloszczemy imperatywem rozwoju, optymalizacji,
bycia ,,lepszg wersjg siebie”. Han ma tu racje bez reszty:
wspoélczesna wladza przestala nas bi¢, a zaczela nas

, uruchamiac”.

W tym samym ruchu myslowym Han stawia jednak
teze, z ktoérg musze sie spierac. Twierdzi, ze XX wiek byt
»stuleciem immunologicznym” — opartym na jasnym
podziale na swoich i obcych, na wnetrze i zewnetrze. W
epoce globalizacji i sieci — argumentuje — ten
paradygmat sie zuzywa, bo ,,inno$¢” zanika. Swiat staje
sie gladki, pozbawiony negatywnos$ci. Obcy przestaje
by¢ wrogiem; w najlepszym razie staje sie egzotyczng
ciekawostka dla turysty z kamerg.

I tu wilasnie sie rozchodzimy. Uwazam, ze Han
oglosil Smier¢ immunologii zdecydowanie za wcze$nie.

To, ze zniknela klasyczna immunologia tozsamosciowa

— oparta na twardych granicach rasy, narodu, wrogich
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ideologii — nie znaczy, Ze mechanizmy obronne sie
rozeszty. One nie umarly. Zmienily kod. Z

tozsamos$ciowego na afektywny.

Wyobraz sobie r6znice miedzy murem a
inteligentnym filtrem powietrza. Mur jest widoczny. Ma
poczatek i koniec. Mozna go obej$¢, mozna go obalié,
mozna go zbombardowad. Filtr powietrza jest cichy.
Pracuje w tle. Nikt nie wie, kiedy sie wigcza. Wiesz tylko,
ze oddychasz dobrym powietrzem — i Ze ono naprawde
jest dobre, bo co$ z niego zostato usuniete. Tylko ze juz

nie pamietasz co.

Tak dziata wspotczesna immunologia. Obcy nie jest
juz tym, kogo trzeba zniszczy¢. Obcy jest tym, kogo sie

nie wpuszcza do obiegu.

Han myli sie jeszcze w jednym. Twierdzi, ze
negatywno$¢ zniknela. Ot6z nie. Ona tylko zmienita
forme. Dawna negatywno$¢ byla widzialna: granica,
drut kolczasty, zakaz wijazdu, plakat propagandowy.
Dzisiejsza negatywnos$¢ jest cicha. To ,brak chemii”,
Lhiepasujgcy vibe”, ,bycie toksycznym”, ,za ciezki”. W
spoteczenistwie, w ktérym wszyscy sg na granicy

energetycznego deficytu, najwiekszym zagrozeniem nie
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jest atak fizyczny, lecz dyskomfort psychiczny. Dlatego
wspotczesne instytucje i grupy bronig nie tyle granic

terytorialnych, ile temperatury emocjonalnej.

Pomocny bedzie tu witoski filozof Roberto Esposito,
ktérego Han krytykuje, a ktory moim zdaniem daje nam
wlasciwe narzedzie. Esposito pokazal, ze immunizacja
to nie tylko walka z chorobg, ale prawno-polityczny
mechanizm: sposéb, w jaki wspolnota chroni siebie,
czasem kosztem samej wspolnoty. Han odrzuca ten
paradygmat jako przestarzaty, militarny. Ja proponuje
czyta¢ Esposita inaczej — nie militarnie, lecz
terapeutycznie. Dzisiejsza ,immunitas” nie krzyczy:
»Zabi¢ obcych”. Méwi szeptem: ,ochronmy swoich

przed dyskomfortem”.

I to jest istota zmiany. W Swiecie homeostazy nie
wyklucza sie ludzi przez nienawisé. Wyklucza sie ich
przez ochrone. Chronimy ,dobry klimat” w zespole.
»Bezpieczng przestrzen” w dyskusji. ,Fajny vibe” na
imprezie. Ktos, kto narusza ten stan — konserwatysta
wnoszacy ,ciezkie” tematy, prekariusz przypominajacy
o nedzy, osoba ,niekompatybilna” energetycznie —

zostaje odfiltrowany. Nie trafia do wiezienia. Trafia w
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niebyt: przestaje by¢ zapraszany, tagowany, widoczny.

To jest §mier¢ cywilna w biatych rekawiczkach.

Klasycznym przykladem jest rekrutacja.
Amerykanska socjolozka Lauren Rivera spedzita kilka
lat na obserwowaniu, jak elitarne kancelarie prawnicze i
firmy  konsultingowe wybierajg kandydatow.
Spodziewala sie =znaleZ¢ kryteria merytoryczne.
Znalazta kryterium ,kogo$, z kim chciatby$ polecie¢ w
dtugg delegacje”. ,,Kogos, kogo podejmiesz na lotnisku”.
To nie jest egzamin z prawa ani z finanséw. To jest
egzamin z bycia ,naszym”. A ,,naszo$¢” jest definiowana

afektywnie.

Han ma racje, ze system potrzebuje przeptywu, a
granice go tamujg. Moja teza brzmi inaczej: system
potrzebuje przeptywu okreslonej jakosci. Wszystko, co
jest ,szorstkie”, ,zimne” albo stawia opdr, musi zosta¢
wygtadzone lub usuniete. Dlatego XXI wiek nie jest
koricem immunologii, lecz jej totalizacjg w mikroskali.
Kazda rekrutacja, w ktérej odrzuca sie kandydata za
sbrak culture fit”, kazda kolacja, na ktérej pomija sie

kogo$, bo jest ,creepy” — to akty immunologiczne.
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Tysigc razy mniejsze niz wojna. Sto tysiecy razy

czestsze.

Han ma racje: staliSmy sie spoteczenstwem
zmeczenia. Ale wlasnie to zmeczenie sprawia, Ze nasze
mechanizmy obronne sg tak napiete. Wyczerpany
organizm — pojedynczy czy spoteczny — nie ma sity na
konfrontacje z Innym. Zamiast z nim walczy¢ (co
kosztuje), po prostu go omija (co oszczedza). To jest

strategia homeostatyczna: minimalizacja tarcia.

Podsumujmy ten pierwszy krok. Han opisat §wiat, w
ktéorym znikneta inno$¢. Ja opisuje Swiat, w ktérym
inno$¢ stata sie bodZcem, ktérego sie po prostu nie
dopuszcza do $wiadomosci. Immunologia nie umarta.
Stata sie cichsza, bardziej elegancka i — co najbardziej
niepokojgce — w petni znaturalizowana jako dbanie o

,dobrostan”.

W kolejnym rozdziale pokaze, jak ta nowa, miekka
immunologia dziata w praktyce. Jak rzadzi nami co$, co
nazywam dyktaturg vibe'u — i dlaczego nawet najlepiej
wyksztatcona, najbardziej empatyczna czesé

spoteczenistwa nie potrafi sie od niej uwolnic.
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O autorze

Szymon WozZnica (ur. 1983, absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego) jest socjologiem i  analitykiem
systemowym, specjalizujgcym sie w nurcie socjologii
obliczeniowej.  Twoérca  wielotomowego  projektu
badawczego Afektywny Feudalizm, ktory tgczy klasyczng
teorie  krytyczng z nowoczesnymi  narzedziami
symulacyjnymi (ABM). W swoich pracach nawigzuje do
tradycji Szkoly Frankfurckiej, Pierre'a Bourdieu, Byung-
Chul Hana i Nancy Fraser. Koncentruje sie na
mechanizmach wiadzy, statusu i presji w spoteczenstwach
XXI wieku.

Praca przygotowana w standardzie Reproducible
Research — pelny model ABM dostepny dla srodowiska

naukowego: https://github.com/woznicaszymon-af/
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O projekcie: Afektywny

Feudalizm

Projekt poswiecony analizie wspoiczesnych form
wiadzy, pracy i konfliktéw w dobie pdéznego kapitalizmu.
Autor stawia teze, Ze obecnego porzgdku spotecznego nie
da sie juz w pelni opisa¢ wylgcznie przez kategorie
ekonomiczne czy instytucjonalne. Kluczowymi zasobami
regulacyjnymi stajg sie dzi§ afekty: wyczerpanie i lek,
wstyd i uznanie, lojalno$¢ oraz konflikty emocjonalne. One

tworzg ,infrastrukture” wspétczesnej wladzy i pracy.

Projekt rozwijany jest na trzech komplementarnych

poziomach:

1. Eseistyczna diagnoza systemowa — opisujgca

kondycje wspolczesnego spoteczenstwa.

2. Pelna teoria spoteczna — osadzona w nurcie teorii

krytycznej.

3. Operacjonalizacja formalna — modelowanie

agentowe (ABM) oraz kod w jezyku Python.
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Niniejsza ksigzka — w wersji publicystycznej — nalezy
do pierwszego poziomu. Wersja akademicka (wydanie II)
zawiera dodatkowo aneksy empiryczne, statystyczne i
metodologiczne oraz dodatek o polskiej socjologii, do
ktérych odsytam czytelnikéw szukajgcych pelnego aparatu

pojeciowego i bibliograficznego.
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